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مقدمه

ابتدا شــاید  اســامی در  انقاب  تربیت دویســت مدیــر فرهنگی در جبهه  ارائــه گزارش 
شــاخص های  و  مؤلفه ها  کنیــم  تأمــل  کمــی  و÷قتی  امــا  باشــد؛  مســرت بخش  بســیار 
بــه نقطه ای  را  این مســرت  این مدیــران در ذهن شــکل می گیرد که  متعــددی دربــاره 
تربیت  متکفل  اســامی  جمهوری  در  نهاد  کــدام  به راســتی  می کند.  تبدیل  نگران کننده 

برای مدیریت در عرصه حکمرانی فرهنگی است؟ نیرو 
در اکثر وزارتخانه ها و نهادهای عمومی و تخصصی کشور افراد بر اساس شاخص های 
و  تجربه  تقریباً  و  می رسند  مدیریتی  بالاتر  به مراتب  پایین  رده های  از  تخصصی  عمومی 
می شوند.  واقع  مؤثر  مدیریتی  سلســله مراتب  در  پیشــرفت  برای  یک میزان  به  تخصص 
معمولًا  رده بــالا  مدیران  و  نیســت  کم  هــم  غیرتخصصی  و  سیاســی  انتصابات  هرچنــد 
اعتمــاد بودن و داشــتن  و بیشــتر مــورد  ایــن تجربــه و تخصــص کمتــر برخوردارند  از 
اما در عرصه  رده موردنظر واقع می شــوند.  ایــن  مهارت هــای مدیریت ســطح کان در 
این وضعیت به شــدت مبهم و متشــتت اســت. یک مدیــر فرهنگی در  فرهنگی کشــور 
انتخاب می شــود؟ تخصص و تجربه در کدام زمینه ها باعث  جمهوری اســامی چگونه 

یابد؟  ارتقا  و  به عنوان مدیر فرهنگی موفق شناخته شود  می شود فردی 
حداقل  نشــان دادن  سیاســی،  گروه های  به  تعلق  و  خاص  گرایش های  گاه  متأســفانه، 
گاه داشــتن  و  یا صرف حضور در هســته مرکزی یک تشــکل  اردو  برگزاری یک  در  تــوان 
اگر  ازآن پس حتی  و  کنــد  تبدیل  به یک مدیــر فرهنگی  را  فــردی  روابــط خاص می تواند 
در زمینه فعالیت خود تخصص هم نداشــته باشــد و تنها تکنیک های جلسه گردانی و 
به طور ضمنی  اما  او در سیســتم تضمین می شــود.  فرابگیرد ماندگاری  را  کار ویترینی 
مدیریت  چرخــه  در  ارتقا  شایســته  و  موفــق  مدیر  یــک  برای  را  شــاخص هایی  می تــوان 

کرد. فرهنگی کشور ذکر 

دانش فرهنگی
و   شایســته اســت یک مدیر فرهنگی دربــاره گفتمان های فرهنگی موجــود در جامعه 
فرهنگی  گفتمان  و  اســامی  انقاب  جایگاه  بتواند  تا  باشد  داشــته  کافی  دانش  جهان 
اســت  این  درباره  او  رویکرد  اهمیــت دیگر،  کنــد. نقطه حائز  را درک  امروز  آن در جهــان 
حکمرانی  مولفه های  کنــد.  جایابی  چگونه  کشــور  مدیریت  جغرافیای  در  را  فرهنــگ  که 
برای تغییر  را هم بشناسد و هم  را بشناســد. فرهنگ عمومی و مؤلفه هایش  فرهنگی 

باشد.  برنامه ای داشته  از منظر جایگاه تخصصی خود  آنها 
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تجربه نگاری فرهنگی
تکرار  از  پیشــگیری  جهــت  در  بعــدی  مدیران  بــه  قبلی  مدیــران  ضمنی  دانــش  انتقــال   
ارتقای مدیران  راه های  از  به مسائل عمومی یکی  بازتر نسبت  افق  ایجاد  و  اشــتباهات 
تحت  تخصصی  حوزه  کان  نقشه  به  تعهد  بدون  مدیر  هر  که  زمانی  تا  اســت.  فرهنگی 
پیموده شده اساف  راه های  به  و بی توجه  اســاس تشــخیص های فردی  بر  مدیریتش 
خود، در پی تحول بر اساس ایده شخصی است پیشرفت خاصی در حوزه های فرهنگی 
یا  رخ نمی دهد. بلکه کاف ســردرگمی ســاخته می شــود که مســیرهای کوتاه درســت 

نیز حاصل نمی شود. نتیجه ای  و  پیموده شده  بار  غلطی چندین 

تشکیل مدرسه حکمرانی فرهنگی 
ارتقای  به  نیرو در ســازمان ها، تشکیل مدارس حکمرانی است که  تربیت  راهکارهای  از  یکی 
دانــش مدیران در حوزه های نظری اختصاص می یابد. به فرض تشــکیل چنین مدرســه ای 
آنها  محتــوای  و  آموزشــی  ســرفصل های  فرهنگی  حکمرانی  عرصه  در  مدیــران  تربیت  بــرای 
این مدرســه حکم فرماســت؟  بر  کــدام نظریه فرهنگی  و تدریس می شــود؟  تأمین  چگونــه 
آیا  آیا اساســاً چنیــن نظریه متکاملی وجــود دارد و تبدیل به عناوین مدون شــده اســت؟ 
توان  فراوان  میدانی  و  اجرایی  مشــغله های  با  فرهنگی  مدیران  مدارســی  چنین  تأسیس  با 
ذهنی کافی برای حضور و علم اندوزی دارند؟ یا با تربیت جوانان بی تجربه و دادن داده های 

پر کرد؟ را  و دانشی در عرصه مدیریت  این خلأ نظری  از میدان می توان  انقطاع  با  لازم 

ایجاد ساختار ارزیابی و بررسی کارنامه مدیران فرهنگی
یکی از مهم ترین عناصر پیشرفت در عرصه فرهنگ کشور، ارتقای مدیران و تصمیم سازان 
اهداف  پیشبرد  در  آنها  تصمیمات  اثربخش بودن  میزان  بررســی  و  آنها  عملکرد  اساس  بر 
سازمان های فرهنگی است. به عنوان مثال یک مدیر موفق در عرصه کتاب و کتاب خوانی 
ارتقا می یابد و به  اثر مثبت در حوزه تخصصی خود  ایجاد کدام  با کدام کارنامه موفق و 
از فرهنگ مانند سینما منتقل می شود؟  به عرصه دیگری  تجربه  و  توان  پشتوانه کدام 

ارزیابی نمی شود  مسلماً کارنامه یک مدیر از منظر اثربخشی فرهنگی هیچ گاه بررسی و 
ارتقــا و تعالی دانش نظری و فنی مدیران فرهنگی کشــور وجود  برای  و هیــچ مرجعی 
ارتقــای مدیران و  بلندمدت  برنامه هــای  ازاین دســت و داشــتن  نــدارد. توجه به نکاتی 
اثرگذاری تصمیمــات و برنامه ها  از منظر  ارزیابی کارنامه مدیــران  ایجــاد سیســتم های 

کند. آشفته بازار مدیریت فرهنگی کشور کمک  به  زیادی  تا حدود  می تواند 
چه  در  مدیــر  چنــد  به  کشــور  فرهنگی  حکمرانــی  وضعیــت  بــه  ســامان دادن  بــرای 

نیازمندیم؟ سطوحی 


